RCS : PARIS
Code gretffe : 7501

Actes des sociétés, ordonnances rendues en matiére de société, actes des personnes physigues
REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

Le greffier du tribunal de commerce de PARIS atteste I'exactitude des informations
transmises ci-aprés

Mature du document : Actes des sociétes (A)

Muméro de gestion : 1999 B 19583
Mumero SIREN : 428 711 949

Mom ou dénomination - AIR LIQUIDE FINANCE

Ce dépdt a été enregistré le 21/02/2022 sous le numéro de dépdt 23400




DLV A

2202341302

at

i iy}
CREFFE DU TRIBUNAL
DE COMMERCE DE PARIS

REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES
PROCES VERBAL DE DEPOT D'ACTES

e Numéro RCS : 428 711 949
Dénomination : AIR LIQUIDE FINANCE Nimore Geotion ¢ 199919583

Forme Juridique : Société anonyme

Adresse : 6 R COGNACQ JAY
75007 PARIS

. (A Date du Dépét :
Numéro du Dépat : 2022R023400 (2022 23413) 21/02/2022
- Type d'acte :  Procés-verbal d'assemblée générale extraordinaire
Date de {'acte : 31/12/2021
Décision 1 : Fusion définitive
Décision 2 : Délégation de pouvoir

fait & Paris, le 21 février 2022

LP510426982



AIR LIQUIDE FINANCE

Société Anonyme au capital de 359.721.804 euros
Siége social : 6 rue Cognacg-Jay
75007 Paris
428 711 949 RCS Paris

PROCES-VERBAL DES DELIBERATIONS
DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DU 31 DECEMBRE 2021

L'an deux mille vingt et un,
Le 31 décembre,
A 11 heures,

Les actionnaires de la Société se sont réunis en Assemblée Générale Extraordinaire, au siége
sacial et par téléconférence, sur convocation faite par le Conseil d’'administration.

Il a &té établi une feuille de présence qui a été émargée par les actionnaires, au moment de leur
entrée en séance, ou sur laquelle a été portée la mention de leur présence par téléconférence
sans émargement.

L'Assemblée est présidé par Monsieur Jérdme Pelletan, en sa qualité de Président du Consell
d’administration.

La société L’Air Liquide S.A. représentée par Monsieur Frangois de Carvalho et la société Azerus
S.A.S représentée par Monsieur Thibaull Delorme, les actionnaires représentant tant par eux-
mémes que comme mandataires le plus grand nombre de voix et acceptant cette fonction, sant
appelés comme scrutateurs.

Josquin Durand est désignée comme secrétaire.

PricewaterhouseCaoopers Audit, Commissaire aux comptes titulaire, réguliérement convoqué, est
absent et excusé.

La feuille de présence, certifiée exacte par les membres du bureau, permet de constater que les
actionnaires présents, représentés ou ayant voté par correspondance possédent
21.160.112 actions sur les 21.160.112 actions ayant le droit de vote.

En conséquence, 'Assemblée, réunissant plus que le quorum requis, est réguliérement constituée
et peut valablement délibérer.

Le Président dépose sur le bureau et met a la disposition des membres de "Assembilée :

- les copies des lettres de convocation adressées aux actionnaires,

- la copie et l'avis de réception de la lettre de convocation du Commissaire aux comptes,

- lafeuille de présence, les pouvairs des actionnaires représentés et la liste des actionnaires,

- le rapport établi par le Conseil conformément aux dispositions des articles L. 236-27 et R. 236-
16 du Code de commerce,
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- le proces-verbal de 'Assemblée Générale de la société Air Liquide Belgique suivant acte
notarié établi par Maitre Sophie Maquet, Notaire & Bruxelles en date du 28 décembre 2021,
approuvant le praojet commun de fusion par voie d'absorption de la société Air Liquide Belgique
par la société Air Liquide Finance,

- le projet commun de fusion par voie d'absorption de la société Air Liquide Belgique par la
société Air Liquide Finance et ses annexes signé en date du 5 novembre 2021 (le « Traité de
Fusion »),

- les récépissés de dépdt du projet commun de fusion au greffe francaphone du tribunal de
I'entreprise de Bruxelles (Belgique) et au greffe du tribunal de commerce de Paris {France),

- la copie de l'avis de parution du projet commun de fusion dans le journal d’annonces légales
« Journal Spécial des Sociétés » en date du 20 novembre 2021,

- la copie de I'avis de parution du projet commun de fusion au bulletin officiel des annonces
civiles et commerciales (BODACC) en date des 15 et 16 novembre 2021,

- la copie de I'avis de parution du projet commun de fusion dans les Annexes du journal officiel
belge « Le Moniteur Belge » en date du 19 novembre 2021,

- I'attestation de conformité des actes et formalités préalables 2 la fusion délivrée par le grefiier
du Tribunal de commerce de Paris,

- les statuts de la Saciété,
- le texte du projet des résoluticns qui sont soumises a I'Assemblée,
(ensemble les « Documents de Fusion »).

Le Président déclare que les documents et renseignements prévus par les dispositions législatives
et réglementaires ont é1é adressés aux actionnaires et au Commissaire aux comptes ou tenus a
leur disposition au siége social pendant le délai fixé par lesdites dispositions.

L'Assemblée lui donne acte de ces déclarations.
Le Président rappelle que I'Assemblée est appelée a délibérer sur I'ordre du jour suivant :
ORDRE DU JOUR

- Lecture du rapport du Conseil,
- Renonciations préalables,

- Approbation du projet de fusion prévoyant I'absorption de la société Air Liquide Belgique paria
société Air Liquide Finance,

- Pouvcirs pour signer Ta déclaration de régularité et de conformité dans le cadre de Ia fusion-
absorpticn et pour 'accomplissement des autres formalités.

Aprés présentation des Documents de fusion, e Président déclare la discussion ouverte.

Personne ne demandant la parole, le Président met successivement aux voix les résolutions
suivantes :

PREMIERE RESOLUTION

L’Assemblée Générale,

Déclare que les Documents de Fusion ainsi que tous les autres documents et renseignements
prévus par la loi et les réglements ont été tenus a sa disposition dans un délai suffisant pour lui
permettre de prendre en toute connaissance de cause les décisions ci-aprés, et déclare avoir été
pleinement et utilement informée de I'ordre du jour etavoir regu toutes les informations nécessaires
a ce titre,
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Déclare avoir renoncé a l'établissement et & la communication d'une situation comptable
intermédiaire de chaque société participante a l'opération de fusion pour se conformer aux
dispositions de l'article R. 236-3 du Code de commerce frangais et de l'article 12:115 §2, 5° du
Code des Sociétés et des Association belge (CSA),

Décide de renoncer a se prévaloir, a quelgque titre que ce soit, du défaut du respect du délai de
convocation préalable et & se prévaloir, & quelque titre que ce soit, des stipulations légales et
réglementaires et des statuts dans ce cadre ou relatives au délai d'information,

Déclare renoncer & invoquer la nullité des présentes décisions pour quelque raison que ce soit,
en particulier sur la base du défaut du respect du délai de convocation préalable ou d'un manque
ou défaut d'information.

Cette résolution est adoptiée a Punanimité.

DEUXIEME RESOLUTION

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance :
- des Documents de Fusion et plus particuliérement,
- durapport du Conseil d’administration,

- du Traité de Fusion, aux termes duquel la société AIR LIQUIDE BELGIQUE, société anonyme
de droit belge au capital de 369.076.549,17 euros, dont le siége social est sis 44 Avenue du
Bourget, 1130 Bruxelles (Belgique), immatriculée a la Banque Carrefour des Enireprises (BCE)
sous le numéro d'entreprise 0441,572.803 (ci-aprés « ALBELI » ou également la « Société
Absorbée »), fait apport a la Société de la totalité de son actif estimé a 747.702.472,17 euros,
a charge pour la Société Absorbante de reprendre la totalité de son passif estimé a
1.005.622,43 euros, d'od un actif net global transmis estimé a 746.696.849,74 euros,

Prend acte que pour établir les conditions de l'opération, les estimations ont éte effectuées sur la
base des comptes sociaux arrétés a la date du 31 décembre 2020 pour la Société Absorbante et
sur la base d'une situation comptable arrétée a la date du 30 septembre 2021 pour la Société
Absorbée, établie seion les mémes méthodes que les derniers comptes annuels de ladite société
(les « Comptes Provisoires »); la valorisation définitive des apports sera constatée au vu des
comptes de la Société Absorbée établis a la Date d’Effet de la fusion (te! que ce terme est précisé
dans le Traité de Fusion ef ci-aprés), selon les régles et méthodes comptables retenues pour
I'établissement des comptes annuels {les « Comptes Définitifs ») ;

Prend acte que la différence entre, d'une part, la valeur nette des biens apportés par la Société
Absorbée, soit 746.696.849,74 euros et d’aufre part, la valeur nette comptable des actions de la
Société Absorbée figurant dans les comptes de la Société Absorbante, augmentée du prix
d'acquisition des actions de I'actionnaire minoritaire, scit 341.616.496,52 euros, constituerait un
boni de fusion estimé 4 405.080.353,22 euros devant étre repris conformément a la réglementation
en vigueur dans les comptes de la Société Absorbante ;

Constate que la Société Absorbante détenant, dés avant le dépdt du projet commun de fusion-
absorption et jusqu'a ce jour, la totalité des actions constituant le capital de la Société Absorbée,
il n'a pas été établi de rapport d'échange et la présente fusion ne donnera pas lieu & augmentation
du capital de la Société Absorbante ;

Prend acte, en tant que de besoin, quil n'y a pas lieu a la mise en ceuvre d'une guelconque
procédure d’analyse et de modification du rapport d'échange des titres ou d'indemnisation des
associés minoritaires au titre de la présente opération ;

Déclare, pour I'application de l'article 128 de la Directive n® 2005/56/CE du 26 octobre 2005
relative aux Fusions Transfrontaliéres (codifiée dans la Directive n® 2017/1137/UE du 14 juin 2017)
(article R. 236-19 du Code de commerce frangais et article 12:117 du CSA), qu’aucune des deux
sociétés participant a la fusion n'est soumise a un régime de participation, qu'elles n'ont pas décide
d'instituer un tel systéme du fait de la fusion et, en conséquence, qu’elles n'ont pas eu a fixer des
modalités relatives & la participation des salariés conformément au titre VIl du livre il de la
deuxiéme partie du Code du travail frangais ou conformément aux chap:tres IV etV dela
Convention collective de travail n® 94 belge ;



Prend acte du fait que l'actionnaire unique de la Société Absorbée a approuvé, en date du
28 décembre 2021, la présente fusion transfrontaliére ;

Accepte et approuve dans toutes ses dispositions le Traité de Fusion et cet apport-fusion
transfrontalier ;

Prend acte que sur le plan juridique, comptable et fiscal, la fusion prendra effet immédiatement
au jour de sa réalisation définitive, sait le dernier jour (& minuit) du mois civil au cours duquel le
certificat de 1égalité sera délivré par le greffe du Tribunal de Commerce de Paris conformément &
l'article L. 236-30 du Code de commerce frangais et 'article 12:119 §2 et suivants du CSA (la
« Date d'Effet »), sans aucune rétroactivité comptable ou fiscale ;

Constate que la Société Absorbée sera dissoute de plein droit a la Date d'Effet, sans liquidation,
par transmission universelle de son patrimaine & la Société Absorbante, par le seul fait de la
réalisation définitive de la présente fusion.

Cette résolution est adoptée a 'unanimiteé.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, en conséquence de la résolution qui précéde,

Donne tous pouveirs au Président Directeur Général a I'effet, le cas écheant, d'établir et signer la
déclaration commune de régularité et de conformité concernant, I'opératicn de fusion par voie
d'absorption d’Air Liquide Belgique par Air Liquide Finance conformément aux dispositions des
articles L.. 236-6, R. 236-4 et R. 236-19 du Code de commerce,

Donne également tous pouvoirs au Président Directeur Général ou a toute autre personne qu'il lui
plaira de substituer, & l'effet de poursuivre la réalisation définitive de V'opération de fusion-
absarption susvisée et en conséquence ;

- de constater si nécessaire la réalisation définitive de la fusion par voie d’absorption a 1a Date
d’Effet ;

- de réitérer, si bescin est, et sous toutes formes, 1a transmission du patrimoine de la Société
Absorbée a la Société Absorbante ;

- etablir tous actes confirmatifs, complémentaires ou rectificatifs qui pourraient étre
nécessaires, accomplir toutes formalités utiles pour faciliter la transmission du patrimoine
de la Société Absorbée a la Société Absorbante ;

- de remplir toutes formalités, faire toutes publicités, notamment au registre du commerce et
des sociétés, en France et en Belgique, faire toutes déclarations, notamment auprés des
administrations fiscales, ainsi que toutes significations et notifications a quiconque, en cas
de difficulté, engager ou suivre toutes instances ;

- aux effets ci-dessus, signer, au nom et pour le compte de la Societé, toutes piéces, tous
actes et documents, élire domicile, substituer et déiéguer dans la limite des présents
pouvoirs et falre fout ce qui sera nécessaire.

D’une fagon générale, 'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une
copie ou d'un extrait du procés-verbal de la présente assemblée pour effectuer tous dépdts,
publications, déclarations et formalités partout ol besoin sera.

Cette résolution est adoptée a Punanimité.
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L'ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant plus [a parole, le Président déclare [a
seance levée,

De tout ce que dessus, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par
les membres du bureau.

Le Président La secrétaire
s >/ /\& W@ (
&fdme Pelletan Meonsieur Josquin Durand

/yr\]

Les scrutateurs

N

L'Air Liquide S.A. \‘w\‘j:/erus S.AS.
par Monsieur Francois de Carvalho par Monsteur Thibault Delorme
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AIR LIQUIDE FINANCE

Société Anonyme au capital de 359.721.904 euros
Siége Saocial : 6, rue Cognacg-Jay
75007 Paris
428 711 948 RCS Paris

STATUTS

Mis & jour par 'Assemblée Générale Extraordinaire du 22 octobre 2021

Certifiés conformes
Le Président Directeur Général



TITREI

Forme - Objet - Dénomination - Siége - Durée

ARTICLE 1 - FORME

La présente Société est de forme anonyme. Elle est régie par les Lois et Réglements en
vigueur et les présents Statuts.

ARTICLE 2 - OBJET

La Société a pour objet :

la réalisation d'opérations de trésorerie avec des sociétés du groupe Air Liquide dans le
cadre des dispositions de I'article L. 511-7 (3) du Code Monétaire et Financier ou de toutes
autres dispositions législatives ultérieures en ayant recours aux marchés financiers et dans
le cadre d'une gestion centralisée des financements et de la trésorerie ; ces opérations
pourront étre effectuées nolamment par le biais de préts / emprunts, de couvertures de taux
de change et par la constitution de toutes garanties réelles ou personnelles,

la participation directe ou indirecte dans toutes affaires et entreprises industrielles,
financiéres ou commerciales, par voie de création de sociétés nouvelles, d'apports, de
souscription ou d’achat de titres ou droits sociaux, de fusions, d'alliances, de sociétés en
participation ou autrement, ainsi que toutes opérations d'aliénation, d'échange ou autres,
concernant lesdits titres, droits sociaux et participations,

le dépdbt, 'exploitation, 'achat, la vente de tous brevets, modéles, marques et de tous droils
de propriété industrielle se rattachant directement ou indirectement a l'activité de la
Société ; la concession ou |'acquisition de toutes licences d'exploitation et de tous droits
de cette nature,

et, généralement, toutes opérations financiéres, commerciales, mobiliéres et immoebiliéres se
rattachant direciement ou indirectement a I'objet susvisé.

ARTICLE 3 - DENOMINATION

La dénomination de la Société est : AIR LIQUIDE FINANCE.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Le siége social est fixé au : 6 rue Cognacg-Jay, 75007 Paris.

Il peut étre transféré en tout autre endroit sur le ferritoire frangais par simple décision du
Conseil d’administration sous réserve de ratification par la prochaine Assemblée Générale
Ordinaire.

ARTICLE 5 - DBUREE

La durée de la Société est fixée a 99 années a compter de la date de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.
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TITRE 1l
Capital social - Actions

ARTICLE 6 - FORMATION DU CAPITAL

Il a été fait apport a la Société d'une somme de 38 400 euros correspondant a la valeur
nominale des actions, toutes de numéraire, composant le capital social, lesdites actions
souscrites et libérées.

Il a été apporté au capital social :

lors de l'augmentation de capital décidée par 'Assemblée Générale Extraordinaire du
4 juillet 2000 une somme de 30 489 600 euros (TRENTE MILLIONS QUATRE CENT
QUATRE-VINGT NEUF MILLE SIX CENTS EUROS).

Aux termes d’'un acle sous seing privé en date du 18 avril 2001 a Paris, et en vertu de la
délibération de I'Assemblée Générale Extraordinaire du 2 mai 2001, la Société régie par
les présents Statuts a regu apport de la société L’Air Liquide, Société Anonyme pour I'Etude
et I'Exploitation des Procédés Georges Claude, dont le siége social est & Paris 7™, 75,
Quai d'Orsay, d'une partie de l'activité de financemeni du Groupe Air Liguide gqu’elle
exercait au 75 Quai d'Orsay, 75007 Paris, pour une valeur nette de 3 972 938,14 euros.

E£n rémunération de son apport, il a été attribué 256 000 actions de Air Liquide Finance au
nominal de 12 euros, a la société L'Air Liquide, Société Anonyme pour I'Etude et
I'Exploitation des Procédés Georges Claude.

Lors de l'augmentation de capital décidée par I'Assemblée Générale Ordinaire et
Extraordinaire du 9 juin 2008, une somme de 38.400.000 euros (TRENTE HUIT MILLIONS
QUATRE CENT MILLE EURQS).

Auxtermes des délibérations de 'Assemblée Générale Ordinaire Annuelie et Extraordinaire
en date du 28 mai 2019, le capital social, en vue de I'élévation de la valeur nominale des
actions de 12 euros a 17 euros, a été augmenté par incorporation de réserves d'un montant
de 30.000.000 d’euros, pour étre porté de 72.000.000 d'euros 4 102.000.000 d’euros.

Le capital social a été augmenté, aux termes d’'une délibération de I'assemblée générale
extraordinaire du 22 octobre 2021, d’'une somme de 257.721.904 euros par création de
15.160.112 actions nouvelles de 17 euros chacune entiérement libérées et attribuées a la
société Air Liquide International, société anonyme dont le siége social est situé 75 quai
d’'Orsay, 75007 Paris, immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous
le numéro 552 134 736, en rémunération de l'apport en nature effectué par ladite société
pour un montant net de 341.170.907,52 euros.

ARTICLE 7 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de 359.721.904 euros (trois cent cinquante-neuf miilions
sept cent vingt et un mille neuf cent quatre euros).

[l est divisé en 21.160.112 aclions de 17 euros nominal chacune, de méme catégorie et
entiérement libérées.
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ARTICLE 8 - MODIFICATION DU CAPITAL SOCIAL

Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti conformément aux lois et réglements en
vigueur,

ARTICLE 9 - ACTIONS

Forme
l_es actions sont nominatives.

Elles donnent lieu & une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités
prévues par la Loi.

Droits et obligations attachés & chaque action

La propriété d'une action entraine de plein droit adhésion aux Statuts et aux décisions de
I'Assemblée Générale.

Les droits et obligations attachés & I'action suivent le titre quel que soit son titulaire.

A chaque action est attaché le droit de participer, dans les conditions fixées par la Loi et par
les présents Statuts, aux Assemblées Générales et au vote des résolutions.

Chacune donne droit, dans la propriété de l'aclif social, dans le partage des bénéfices et le
boni de liguidation, a une part proportionnelle au nombre des actions existantes, compte tenu
du montant nominal des actions et des droits des actions de catégeries différentes.

Toutes les actions qui composent ou composeront le capital social seront fiscalement
assimilées. En conséquence, foute action donnera droit, en cours de vie de la Société comme
en cas de liquidation, au réglemeni de la méme somme nette dans toute répartition ou tout
remboursement, en sorte gu'il sera fait masse, le cas échéant, entre toutes les actions
indistinciement, de toutes exonérations fiscales comme de touies taxations auxquelles cette
répartition cu ce remboursement pourra donner lieu.

Les actionnaires ne supportent les pertes de la Société qu'a concurrence de leurs apports.

Les héritiers, représentants ou créanciers d'un actionnaire ne peuveni, sous aucun prétexte,
requérir I'apposition des scellés ou exercer des poursuites sur les biens et valeurs de la
Société, en demander le partage ou la licitation, ni s'immiscer en aucune maniére dans les
actes de son administration ; ils doivent s'en rapporter aux inventaires sociaux et aux décisions
des Assemblées Générales.

Chaque fois qu'il sera nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un
droit quelconque, les propriétaires qui ne possédent pas ce nombre auront a faire leur affaire
personnelle du groupement, et éventuellement de I'achat ou de la vente du nambre d'actions
nécessaires.

Libération des actions

Les actions souscrites en numéraire doivent étre obligatoirement libérées d'un quart au moins
de leur valeur nominale lors de leur souscription et le cas échéant, de la totalité de la prime
d'émission,

La libération du surplus doit intervenir en une ou plusieurs fois sur décision du Conseil
d‘administration dans le délai de cing ans & compter du jour olt I'augmentation de capital est
devenue définitive.

Les appels de fonds sont portés & la connaissance des souscripteurs au moins quinze jours
avant [a date fixée pour chaque versement, soit par une insertion dans un journal d'annonces
[égales du lieu du Siége Social, soit par lettre recommandée adressée a chaque souscripteur,
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Les versements sont effectués, soit au siége social, soit en tout autre endroit indiqué a cet
effet.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montfant non libéré des actions,
entrainera, de plein droit, et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, le
paiement d'un intérét.

Le taux d'intérét sera celui des avances sur titres de la Banque de France.

L'intérét sera compté jour par jour, & partir de la date d'exigibilité, sans préjudice de ['action
personnelle que la Societé peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des mesures
d'exécution forcée prévues par la Loi.

------

Les actions sont indivisibles vis-a-vis de la Société sous reserve des dispositions légales.

Le droit de vote attache a l'aclion appartient a l'usufruitier dans les Assemblées Génerales
Ordinaires et au nu-propriétaire dans les Assemblées Générales Extraordinaires.

Tous les copropriétaires indivis d'actions sont tenus de se faire représenter auprés de la
Société par un seul d'entre eux ou par un mandataire commun régulier. En cas de désaccord,
le mandataire est désigné en justice a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Cession et transmission des actions

1. La propriété des actions résulte de leur inscription en compte individuel au nom du ou
des fitulaires sur les registres tenus a cet effet au sieége social.

La cession des actions s'opére, & I'égard des tliers et de la Société, par un ordre de
mouvement de compte a compte signé du cédant ou de son mandataire. Le mouvement
est mentionné sur ces registres.

La transmission des actions, a titre gratuit, ou en suite de déces, s'opére également au
moyen d'un ordre de mouvement de compte a compte mentionné sur le regisire des
mouvements de titres sur justification de la mutation dans les conditions légales.

2. Les actions ne sont négociables qu'aprés l'immatriculation de la Société au Registre du
Commerce et des Scciétés. En cas d'augmentation de capital, les actions sont
negociables a compter de la réalisation définitive de celle-ci.

Les mouvements de titres non libérés de versements exigibles ne sont pas autorisés.

3. Sauf dans les cas de succession, de liquidation de communauté de biens entre époux ou
de cession, soit & un conjoint, soit a un ascendant ou a un descendant, ou de cessions
d'actions entre actionnaires, ou de cession faite par un actionnaire, a toute personne élue
membre du Conseil d’administration, ou des cessions d'actions consenties par une
société actionnaire @ une de ses sociétés filiales a plus de 50% ou a sa société-mére a
plus de 50%, ou a des cessions d'actions entre deux sociétés filiales a plus de 50% d'une
méme société-meére, la cession d'actions a un tiers a quelque titre que ce soit est soumise
a l'agrément préalable du Conseil d'administration.

A cet effet, le cédant doit notifier a la Société une demande d'agrément indiquant l'identité
du cessionnaire, le nombre d'actions dont la cession est envisagée et le prix offert.
L'agrément résulte soit d'une notification émanant du Conseil, soit du défaut de réponse
dans le délai de trols mois a compter de la demande.

En cas de refus d'agrément du cessionnaire proposé et a moins que le cédant décide de
renoncer 3 la cession envisagée, le Conseil d'administration est tenu, dans le délai de
trois mois a compter de la notification du refus, de faire acquérir les actions soit par un
actionnaire ou par un fiers, soit par la Société en vue d'une réduction de capital, mais en
ce cas, avec le consentement du cédant.
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Cette acquisition a lieu moyennant un prix qui, a défaut d'accord entre les parties, est
déterminé par voie d'expertise dans les conditions prévues a l'article 1843-4 du Code
Civil.

Si, a l'expiration du délai de trois mois ci-dessus prévu, l'achat n'est pas réalisé,
l'agrément est considéré comme donné. Toutefois, ce délai peut étre prolongé par
décision de justice a la demande de la Société,

4 - Les dispositions qui préceédent sont applicables a toutes les cessions a un tiers, méme
aux adjudications publiques en vertu d'une ordonnance de justice ou autrement.

5- En cas d'augmentation de capital par émission d'actions de numéraire, la cession des
droits de souscription est soumise a autorisation du Conseil dans les conditions prévues
au 3. ci-dessus.

6 - La cession de droit a attribution d'actions gratuites en cas d'incorporation au capital de
bénéfices, réserves, provisions ou primes d'émission ou de fusion, est assimilée a la
cession des actions gratuites elles-mémes et doit donner lieu & demande d'agrément
dans les conditions définies au 3. ci-dessus.

TITRE 1l
Administration - Direction

ARTICLE 10 - CONSE|L D'ADMINISTRATION

La Societé est administrée par un Conseil d'administration composé de trois membres au
moins et de sept membres au plus, nommés par I'Assemblée Générale des Actionnaires,

Une personne morale peut étre nommée Administrateur, mais elle doit, lors de sa nomination,
désigner une personne physique qui sera son Représentant Permanent au sein du Conseil
d'administration. Le mandat du Représentant Permanent lui est donné pour la durée de celui
de la personne morale Administrateur.

Lorsque la personne morale révoque son Représentant, elle est tenue de pourvoir en méme
temps a son remplacement et de notifier sans délai a la Saciéte, par lettre recommandée, cette
révocation ainsi que lidentité de son nouveau Représentant Permanent. Il en est de méme en
cas de décés ou de démission du Représentant Permanent.

Les Administrateurs sont nommés pour une durée maximum d'une année et sont rééligibles.

Les fonctions d'un Administrateur prennent fin a lssue de la réunion de I'Assemblée Générale
Ordinaire ayant statué sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue dans lI'année au cours de
laguelle expire le mandat dudit Administrateur.

En cas de vacance par décés ou par démission d'un ou plusieurs siéges d'Administrateur, le
Conseil d'administration peut, entre deux Assemblées Générales, procéder a des nominations
a titre provisoire, sous réserve de ratification par la plus prochaine Assemblée Générale
Crdinaire.

L'Administrateur nommeé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que jusqu'a
I'expiration du mandat de son prédécesseur.

Lorsque le nombre des Administrateurs est devenu inférieur au minimum légal ou au minimum
statutaire, les Administrateurs restant doivent convoquer immédiatement I'Assemblée
Générale Ordinaire en vue de compléter I'effectif du Conseil.
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ARTICLE 11 - ORGANISATION DU CONSEIL

1. Nomination d’un Président du Conseil d’administration

Le Conseil d'administration élit parmi ses membres un Président qui doit étre une personne
physique, sous peine de nullit¢ de sa nocmination. li fixe la durée de ses fonctions, laquelle ne
peut excéder celle de son mandat d'Administrateur.

Le Président du Conseil d'administration est toujours rééligible, sous réserve des dispositions
légisiatives et réglementaires relatives 4 ia limite d'age.

En cas d'empéchement temporaire ou de décés du Président, le Conseil d’'administration peut
déléguer un Administrateur dans les fonctions de Président. En cas d'empéchement
temporaire, la délégaticn est donnée pour une durée limitée et renouvelable. En cas de décés,
elle vaut jusqu'a ['élection du nouveau Président.

Le Conseil peut, s'il le juge utile, nommer en cutre un ou plusieurs Vice-Présidents. Le Vice-
Président est chargé de présider les séances du Conseil et les Assemblées Générales en
'absence du Président. Ce réle incombe au plus agé d'entre eux lorsqu'ils sont plusieurs.

Il peut désigner également un Secretaire choisi ou non parmi ses membres.
2. Pouvoirs du Président du Conseil d’administration

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil d’administration. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la Société et s'assure, en particulier, que les Administrateurs
sont en mesure de remplir leur mission.

Quand le Président se trouve empéché d'exercer ses fonctions, le Conseil d'administration
peut déiéguer un Administrateur dans les fonctions de Président. Cette délégation,
rencuvelable, est donnée pour une durée limitée.

ARTICLE 12 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

1. Le Conseil d’'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la Scciété l'exige, sur
la convocation de son Président ou de I'Administrateur délégué dans les fonctions de
celui-ci. l.es convocations peuvent étre effectuées par tous moyens, méme verbalement.

Si le Conseil ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, des Administrateurs
représentant le tiers au moins de ses membres peuvent, en indiquant l'ordre du jour de
la séance, prendre l'initiative de la convocation.

Les réunions ont lieu, soit au Siége Social, soit en tout autre endroit indiqué dans ['avis
de convocation. Elles sont présidées par le Président du Conseil d’administration ou
I'Administrateur délégué dans ces fonctions, ou & défaut, par un Vice-Président ou par
un Administrateur choisi par le Conseil.

Tout Administrateur peut donner a un autre Administrateur, méme par lettre, télécopie
ou courrier électronique, le pouvoir de le représenter et de voter en ses lieu et place aux
délibérations du Conseil pour une séance déterminée. Toutefols, un Administrateur ne
peut disposer, au cours d’'une séance, que d'une seule procuration.

Les administrateurs peuvent participer et voter au Consell
d’administration par des moyens de visioconférence ou de télécommunication
permettant leur identification et garantissant leur participation effective dans les
conditions prévues par la loi,

Il est tenu un registre de présence qui est signé par tous les Administrateurs participant
a la séance.

2.  Lesdécisions sont prises aux conditions de querum et de majorité prévues par la loi ; en
cas de partage des voix, celle du Président de séance est prépondérante.
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3. Les proces-verbaux sont dressés et les copies ou extraits sont délivrés et certifiés
conformément a la loi.

ARTICLE 13 - POUVOIRS DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration a pour mission de déterminer les orientations de l'activité de la
Société et de veiller a leur mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués
aux assemblées générales et dans la limite de l'objet social, il peut se saisir de toutes les
questions intéressant la bonne marche de la Société et régler les affaires qui la concernent.

Le Conseil d’'administration est habilité a modifier les statuts pour les mettre en conformité
avec les dispositions législatives et réglementaires, sous réserve de ratification par la
prochaine Assemblée Générale Extraordinaire.

Dans les rapports avec les tiers, la Société est engagée méme pour les actes du Conseil
d’administration qui ne relévent pas de I'objet social, 2 moins qu'elle ne prouve gue le tiers
savait que l'acte dépassait cet objet ou qu’il ne pouvait lignorer compte tenu des
circonstances, étant exclu que la seule publication des Statuts suffise a constituer cetie
preuve.

Le Conseil d'administration procéde aux contrbles et vérifications qu'il juge opportuns.

Le Conseil d'administration peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions
qgue lui-méme ou son Président soumet pour avis a leur examen. |l fixe la composition et les
attributions des comités qui exercent leur activité sous sa responsabilité.

ARTICLE 14 - DIRECTION GENERALE

1. Direction Générale

Conformément aux dispositions Iégales, la direction générale de la Société est assumée sous
sa responsabilité, soit parle Président du Conseil d’administration, soit par une autre personne
physique nommée par le Conseil d'administration et qui prend le titre de Directeur Général.

Le choix entre ces deux modalités d'exercice de la direction générale est effectué par le
Conseil d’administration. La délibération du conseil relative au choix de la modalité d'exercice
de la direction générale est prise a la majorité des Adminisirateurs présents ou représentés.
Le choix du Conseil d’administration est porté a la connaissance des actionnaires et des tiers
dans les conditions prévues par la réglementation en vigueur.

Le changement de la modalité d'exercice de la direction générale n'entraine pas une
modification des Statuts.

En fonction de la modalité d'exercice retenue par le Conseil d’administration, le Président ou
le Directeur Général assure sous sa responsabilité la direction générale de la Société.

Le Directeur Général est nommé par le Conseil d’administration qui fixe la durée de son
mandat, détermine, sl y a lieu, sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses
pouVoIrs.

Pour I'exercice de ses fonctions, le Directeur Général doit étre 84gé de moins de 65 ans.
Lorsqu'en cours de mandat, cette limite d'age aura été atteinte, le Directeur Général doit
abandonner ses fonctions a la fin de 'Assemblée Générale Ordinaire suivant la date a laquelle
il atteint cet age.

Le Directeur Général est révocable a tout moment par le Conseil d'administration. La
révocation du Directeur Général, méme si elle est décidée sans juste motif, ne peut donner
lieu & des dommages et intéréts,
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Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance
au nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs dans la limite de l'objet social, et sous réserve
des pouvoirs expressément attribués par la loi aux assemblées générales et au Conseil
d’administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers. La Sociélé est engagée méme par
les actes du Directeur Général qui ne relévent pas de l'objet social, a moins gu'elle ne prouve
que le tiers savait gue l'acte en cause dépassait cet objet ou gu'il ne pouvait l'ignorer compte
tenu des circonstances, étant précisé que la seule publication des Statuts ne peut suffire a
constituer cette preuve.

2. Directeur Général Délégué

Sur proposition du Directeur Général, que cette fonction soit assumée par le Président du
Conseil d’administration ou par une autre personne, le Conseil d’'administration peut nommer
une ou plusieurs personnes physiques chargées d'assister le Directeur Général avec le tifre
de Directeurs Généraux Délégués,

En accord avec le Directeur Général, le Conseil d’'administration détermine I'étendue et la
durée des pouvoirs accordés aux Directeurs Généraux Délégués et fixe, s'il y a lieu, leur
rémunération.

A l'égard des tlers, le Directeur Général délégué ou les Directeurs Généraux Délégués
disposent des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

En cas de cessation des fonctions ou d'empéchement du Directeur Général, les Directeurs
Généraux Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil d’administration, leurs
fonctions et leurs attributions jusqu'a la nomination d'un nouveau Directeur Général.

Les Directeurs Généraux Délégués sont révocables, sur proposition du Directeur Général, a
tout moment. La révocation des Directeurs Généraux Délégués, méme si elle est décidée sans
juste motif, ne peut donner lieu & des dommages et intéréts.

TITRE IV

Controle de la Sociaté

ARTICLE 15 - COMMISSAIRE AUX COMPTES

Le contrble des comptes de la Société est exercé par un ou plusieurs Commissaires aux
Comptes, lesquels sont nommés par 'Assemblée Générale Ordinaire dans les conditions
prévues par la Loi.

Un ou plusieurs Commissaires aux Comptes suppléants, appelés a remplacer les titulaires en
cas de refus, d'empéchement, de démission ou de décés de ceux-ci, peuvent également étre
désignés par I'Assemblée Générale Ordinaire.

TITREV
Assemblées Générales

ARTICLE 16 - AUTORITE DES ASSEMBLEES GENERALES

L'Assemblée Générale régulierement convoquée et constituée représente l'universalité des
actionnaires. Ses délibérations prises, conformément a la Loi et aux Statuts obligent tous les
actionnaires, méme absents, incapables ou dissidents.
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ARTICLE 17 - CONVOCATIONS - ORDRE DU JOUR

Les actionnaires sont réunis chaque année dans les six mois de la cldture de I'exercice, en
Assemblée Générale Ordinaire.

Des Assemblées Générales, soit Ordinaires réunies extracrdinairement, soit Extraordinaires,
peuvent en outre étre réunies a toute époque de I'année,

Les Assemblées Générales, sont convoquées par le Conseil d’administration, au Siége Social
ou en tout autre lieu indiqué dans l'avis de convocation.

A défaut, elles peuvent étre également convoquées par les Commissaires aux Comptes ou
par un mandataire désigné en justice a la demande, soit de tout intéressé en cas d'urgence,
soit d'un ou plusieurs actionnaires réunissant au moins 5 % du capital social.

Les convocations ont lieu quinze jours au moins avant la date prévue pour la réunion de
FAssemblée, Ce délai est réduit a dix jours pour les Assemblées Générales réunies sur
deuxiéme convocation et pour les Assemblees prorogées.

Les convocations sont faites au moyen d'un avis inséré dans un journal habilité a recevoir les
annonces légales dans le département du Siege Social ou par lettre simple ou recommandeée
adressée a chaqgue actionnaire. Les convocations peuvent également étre transmises par un
moyen électronique de télécommunication dans les conditions prévues par la loi.

L'ordre du jour est arrété par I'auteur de la convocation.

Toutefois, un ou plusieurs actionnaires, représentant la fraction du capital fixee par la
legislation en vigueur, peuvent requérir l'inscription a 'ordre du jour de projets de résolutions ;
I'exercice de ce droit et les modalités de sa mise en ceuvre sont régis par les dispositions
légales et réglementaires correspondantes.

ARTICLE 18 - PARTICIPATION AUX ASSEMBLEES

L’Assemblée Générale se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre de leurs
actions.

Le droit de participer aux Assemblées est subordonné a l'inscription de I'actionnaire sur les
registres de la Société.

Les titulaires d'actions sur le montant desquelles les versements exigibles n'ont pas été
effectués dans le délai de trente jours a compler de la mise en demeure effectuée par la
Saciété, ne peuvent étre admis aux Assemblées. Ces actions sont déduites pour le calcul du
quorum.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire établi et adressé a
la Sociéte selon les conditions fixées par la l0i et les réglements.

ARTICLE 19 - TENUE DES ASSEMBLEES

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'administration ou, en son
absence, par le Vice-Président ou, a leur défaut, par un Administrateur spécialement délégué
a cet effet par le Conseil ; & défaut, 'Assemblée élit elle-méme son Président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de I'Assemblée, présents et
acceptants, qui disposent du plus grand nombre de voix.

Le Bureau désigne le Secrétaire, lequel peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Il est tenu une feuille de présence diiment émargée par les participants et cerhf:ee exacle par
le Bureau de 'Assemblée.
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Sont réputés preésents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires participant
a distance aux débats et au vote en séance en utilisant des moyens de télétransmission dans
les conditions prévues par la loi et les réglements.

Les procés-verbaux sont dressés et les copies ou extraits des délibérations sont délivrés et
certifiés conformément a la loi.

ARTICLE 20 - ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

L'Assemblée Générale Ordinaire statue dans les conditions de quorum et de majorité
prescrites par la loi.

D'une maniére générale, elle statue sur tous objets qui n'emportent pas modifications directes
ou indirectes des Statuls et qui ne sont pas de la compétence exclusive de I'Assemblée
Générale Extraordinaire.

ARTICLE 21 - ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

L'Assemblée Générale Extracrdinaire peut modifier les Statuts dans toutes leurs dispositions
de méme qu'elle peut décider la transformation de la Société en une société de toute autre
forme.

Elle ne peut en aucun cas, si ce n'est a 'unanimité des actionnaires, augmenter les
engagements de ceux-ci, ni porter atteinte a I'égalité de leurs droits.

L’Assemblée Générale Extracrdinaire statue dans les conditions de querum et de majorité
prescrites par la loi.

ARTICLE 22 - ASSEMBLEES GENERALES A CARACTERE CONSTITUTIF

Les Assemblées Générales a caractére constitutif, statuant sur un apport en nature ou sur
Foctroi d'un avantage particulier, delibérent valablement dans les conditions de quorum et de
majorité prévues par les Assemblées Extraordinaires sous l'article précédent.

L'apporteur ou le bénéficiaire de I'avantage particulier n'a voix délibérative ni pour lui-méme,
ni comme mandataire. Ses actions ne sont pas prises en compte pour le calcul de la majorité.

TITRE VI

Comptes sociaux

ARTICLE 23 — EXERCICE SOCIAL

L'exercice social commence le 1% janvier et finit le 31 décembre de chaque année.

ARTICLE 24 - INVENTAIRES - COMPTES ANNUELS

A la cléture de chaque exercice, le Conseil d'administration dresse l'inventaire des divers
éléments de 'actif et du passif existant a cetle date et les comptes annuels comprenant le
bilan, le compte de résultat et une annexe. |l est annexé au bilan un état des engagements
cautionnés avalisés ou garantis donnés par la Société.
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ARTICLE 25- AFFECTATION DES RESULTATS

Sauf l'effet des dispositions légales relatives 3 la participation des salariés aux fruits de
I'expansion de [I'entreprise, la définition du bénéfice et son affectation sont les
suivantes :

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de l'exercice, diminué des pertes
antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la Loi ou des Statuts,
et augmente du report bénéficiaire.

L'Assemblée Générale peut, sur proposition du Conseil d'administration, en tout ou partie,
reporter a nouveau ce bénéfice distribuable, l'affecter a des fonds de réserve généraux ou
spéciaux, ou le distribuer aux actionnaires a titre de dividende.

En outre, 'Assemblée Générale peut décider Ia mise en distribution de sommes prélevées sur
les réserves dont elle a la disposition ; en ce cas, la décision indique expressément les postes
de réserve sur lesquels les prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont
prélevés par priorité sur le bénéfice distribuable de I'exercice.

L’Assemblée Générale peut accorder aux acticnnaires pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du dividende en
numeéraire ou en actions dans les conditions légales.

Hors le cas de réduction du capital, aucune distribution ne peut étre faite aux actionnaires
larsque les capitaux propres scnt ou deviendraient, a la suite de celle-ci, inférieurs au montant
du capital augmenté des réserves que la Loi ou les Statuts ne permettent pas de distribuer.

Les dividendes sont payés annuellement aux époques et lieux désignés soit par l'Assemblée
Générale des actionnaires, soit par le Conseil d’administration habilité par elle, dans les
conditions prévues par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur.

TITRE Vi

Dissclution - prorogation - Liquidation

ARTICLE 26 - DISSOLUTION ET PROROGATION

L'Assemblée Générale Extraordinaire peut, a toute époque, prononcer la dissolution anticipée
de la Société et, a I'expiration de celle-ci, sa prorogation.

Un an au moins avant 'expiration de la durée de la Société, le Conseil d’administration
provoque la réunion d'une Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires a l'effet de
décider si la Société doit étre prorogée.

Si, du fait de pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la
Société deviennent inférieurs, a la moitié du capital social, le Conseil d'administration est tenu,
dans les quatre mois qui suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte,
de convoquer I'Assemblée Générale Extraordinaire a I'effet de décider s'il vy a lieu a dissolution
anticipée de la Société.

Si la dissolution n'est pas prononcée, la Société est tenue, au plus tard a la cléture du
deuxiéme exercice suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est intervenue et
sous réserve des dispositions légales afférentes au meontant minimum du capital social, de
réduire son capital d'un montant au moins égal a celui des pertes qui n'ont pu étre imputées
sur les réserves, si, dans ce délai, les capitaux propres n'‘ont pas été reconstitués a
concurrence d'une valeur au moins égale a la moitié du capital social.

Dans les deux cas, la réduction adoptée par I'Assemblée Générale est publiée conformément
alaLoi.
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ARTICLE 27 - LIQUIDATION

A l'expiration de la Société ou en cas de dissolution anticipée, 'Assemblée Générale régle le
mode de liguidation et nomme un ou plusieurs liquidateurs dont elle détermine les pouvoirs

La nomination des liquidateurs met fin aux fonctions des Administrateurs.
Pendant toute la durée de la liquidation, 'Assemblée Générale conserve les mémes pouvoirs.

Le produit net de la liquidation aprés le réglement du passif est employe d’abord & rembourser
le montant livéré et non amorti des actions ; le surplus est réparti entre {outes les actions.

Les actionnaires sont convoqués en fin de liquidation pour statuer sur le compte définitif, sur
le quitus de la gestion des liquidateurs, la décharge de leur mandat et pour constater la cléture
de la liquidation ; celle-ci est publiée conformément a la Loi.

TITRE VI
Contestation - Pouvoirs

ARTICLE 28 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui peuvent s'élever pendant le cours de la Société ou de sa
liguidation, soit entre les actionnaires et la Sociéte, soit entre les actionnaires eux-mémes, au
sujet des affaires sociales, sont soumises a la juridiction des Tribunaux compétents du lieu du
Siege Social.

A cet effet, en cas de contestation, tout actionnaire doit faire élection de domicile dans le
ressort des Tribunaux du lieu du Siége Social et toutes assignations ou nofifications sont
régulierement données a ce domicile.

A défaut d'élection de domicile, les assignations ou notifications sont valablement faites au
Parquet de Monsieur le Procureur de la République prés le Tribunal de Grande Instance du
lieu du Siége Social.

ARTICLE 29 - POUVOIRS

Pour faire tous dépéts et publications prescrits par la Loi concernant tous actes et procés-
verbaux relatifs aux présents Statuls et aux modifications qui pourront y étre apportées, ainsi
que tous actes et délibérations relatifs 4 la vie de la Société, tous pouvoirs nécessaires sont
donnés au porteur d'originaux, d'expéditions ou d'extrails de ces documents.
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